PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR

FASES

[TEMATICA DE INVESTIGACIGN.
No.

[DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION

FECHA DE EIECUSION
INiciAL— [FINAL

TIEMPO
ESTIMADO

ESTATUS

OBSERVACION

PREPARACION

Identificaci 6 n y elecci6 n de la
empresa con la problem:

Para el desarrollo del proyecto se eligid a La Comer, SAB. de CV.,
La decisi 6 n se fundamenta en que a pesar de mostrar un
crecimiento constante en sus ventas, la compa fiia enfrenta)
[problematicas fiscales relevantes como el incremento en su carga)
tributaria, el aumento en impuestos diferidos y por pagar, asi
como la gestidn de inventarios y arrendamientos que generan)
diferencias contables y fiscales. Estas situaciones la convierten en|
un caso de an 4 lisis_pertinente para proponer estrategias de|
planeacion fiscal que fortalezcan su posicion financiera.

8/18/2025

semana

concluido

Se determino la empresa para el
desarrollo de la investigaci 6 n,
considerando los  tiempos y  la)
infomarcién alcance.

Planteamiento claro  de la
identificacion de la problematica

Revisando los estados financieros de La Comer al 1T 2025
1. el aumento en la carga fiscal. 2. pasivos fiscales por pagar. 3,
diferencias temporales y pasivos por impuestos diferidos. 4. alta
proporcion de inventarios y su efecto fiscal. 5. arrendamientos )
deducibilidad limitada.

8/25/2025

semana

concluiso

Se determino la problem 4 tica|
detectada en la empress, la cual se
describe  dlaramente  con  los|
integrantes  del  grupo  de|
investigacion.

control de impuestos diferidos: + Realizar_concilaciones|
eri 6 dicas entre la utilidad contable  fiscal para identificar )
tiempo las diferencias temporales.
« Establecer provisiones internas que anticipen el impacto futuro
de dichos impuestos en el flujo de efectivo.
uso de incentivos fiscalers vigentes: » Analizar la posibilidad de|
aplicar est imulos a la inversi 6n en innovaci n tecnol 6
digitalizacin y energlas limpias.
« Aprovechar beneficios fiscales por capacitaci 6 n laboral y|
programas de responsabilidad sacial en apoyo a la comunidad.

de

dlaro
propuesta de la posible solucion

deducciones fiscales: » Revisar y documentar
gastos de operacion (energia eléctrica y plataforma digita) para)
asegurar su deducibilidad.

« Evaluar la correcta aplicaci 6 n de la deducci 6 n del

lo permitido por la Ley del ISR.
gestion eficiente de inventarios: + Implementar controles mas
estrictos en la rotaci 6n de inventarios para reducir riesgos de|
obsolescencia.

« Aplicar métodos de valuaci6n fiscal que permitan reflejar de
forma més adecuada el costo de ventas deducible.

9/1/2025

semana

Concluido

Se determino la posible solucion en
cual se realizo una lluvia de ideas de|
las propuestas para llevar acabo en lo|
referente a la posible solucion.

Conoce w empresa
(Antecedentes  Historicos)
Actividad o Giro, Visién, Mision,|
Objetivos, metas,  estructural
organica

L2 Comer es una empresa del giro comercial dedicada al sector
detallista (retail), especializada en la operacion de
supermercados y tiendas de autoservicio en México. misin:
ser la tienda de autoservicio preferida, buscando altos
rendimientos para sus inversionistas, siendo un proveedor

v
oportunidades laborales. vision:

Ser la cadena de autoservicio que mejor atiende al piblico en el
s, ofreciendo la mejor experiencia de compra en el mercado
basada en calidad, en el sentido més amplio de atencion y
servicio.

Su historia se remonta a 1930 cuando don Antonino Gonzalez
Abascal y sus hijos Antonino, Carlos, Jaime y Guillermo Gonzalez
Nova fundaron su primera tienda de telas en la Ciudad de
México.

Con la apertura de la tienda de San José Insurgentes en 1962, se
inicia la historia de Comercial Mexicana. En esta innovadora
tienda de autoservicio se combinaban perecederos y mercancias
generales dentro del mismo piso de ventas; su éxito generd la
apertura de 20 unidades mas, bajo la misma idea en los afios 70.

nla década de los 80 la compafiia continud su expansior
adquirid Sumesa en 1981 que se sumd ala apertura de 51
tiendas bajo el concepto Comercial Mexicana. En esa misma
década, en 1982, se abrid el primer restaurante California
ademis de la primera Bodega Comercial Mexicana en 1989.

9/8/2025| _ 9/12/2025|

Una semana

Concluido

Se determino los _antecedentes|
hisotricos de la empresa para conocer|
bien el abjeto de estudio

DESARROLLO

Elaboraci 6 n del
5|Referencial: Antecedentes

Marcol

La Comer, 5.A.8. e C\V., se ha consolidado como uno de los
principales actores, operando cadenas como La Comer, Fresko,

Se investigo todo el antedente de |
empresa, considerando su evluci 6 n|

ity Markety ientadas consumo de

9/22/2025

semana

concluido

Elaboraci 6 n  del Marco
Referencial: Marco Teorico |
Marco Conceptual

La Comer, S.AB. de C.V., se ha consolidado como uno de los
[principales actores, operando cadenas como La Comer, Fresko,
ity Markety Sumesa, orientadas a segmentos de consumo de
nivel medio y alto. Su modelo de negocio se basa en la
comercializacion de abarrotes, perecederos y productos
gourmet, lo cual le ha permitido competir con empresas como
Walmart, Chedraul y Soriana en nichos premium.
No obstante, aligual que otras empresas del sector, La Comer
enfrenta retos fiscales derivados de la estructura tributaria
mexicana, caracterizada por altos niveles de recaudacién
indirecta y cargas administrativas complejas (De Paz-Pérez &
Olechko, 2009). De acuerdo con su reporte financiero del primer
trimestre de 2025, la compaiiia registr6 un incremento del 38.3%
en el pago del Impuesto Sobre a Renta (1SR), mientras que su
utilidad neta disminuyo, lo cual refleja un desajuste entre su
desemperio comercial y su eficiencia fiscal (La Comer, 2025). Este
comportamiento coincide con estudios previos que sefialan que
la falta de planeacion fiscal estratégica puede generar una carga
tributaria mayor a la 6ptima, incluso en empresas rentables (Luna
ominguez, Bravo Zanoguera & Reyes Pazos, 2019).
Asimismo, investigaciones recientes destacan que el uso
eficiente de deducciones autorizadas, junto con el manejo
inadecuado de inventarios y arrendamientos, puede generar

e im
diferidos y en el flujo de efectivo disponible (Vega Zarate, 2016).
En el caso de La Comer, se observa un incremento en impuestos

diferidos y en pasivos por pagar, lo que indica que la empresa

9/29/2025| _10/17/2025|

Tres semanas

concluido

Se investigara y analzar & la|
informacién




Planteamiento en la elaboracién|

1 andlisis fiscal de La Comer plantea tres interrogantes dlave que
da. En

de la Guia o Cripticos en unal
serie de pasos propuestos para|

el problema d
primer lugar, surge la necesidad de determinar qué factores
4 Ia empresa pague mis i de los

su desarrollo

Se desarrollara la propusta de los|
pasos aseguir par dar la posible|
solucion a la problemtica planteada.

7 necesarios, o cual solo puede esclarecerse mediante un 10/20/2025|
Presentaci 6 n de la posibile e desarrollara la propuesta para la
soluci 6n con la evidencia de la elaboracién paso a paso de la posible
propuesta de una Guia o Cripticos soluci 6 n en donde considere os|
en donde se establescan los criterios y herramientas para poder|
pasos aseguir para su desarrollo realzarlo
8| 11/3/2025| _11/7/2025|una Semana
Conclusi 6 n de la Gu ia para Finalizacion de la Guia de elabroacion
elaboraci 6 n royectol el proyecto integradro e iniciode
integrador,con el fin de recabar 6n de la del
los puntos clave para considerar, proyecto.
el desarrollo de o
ofPresentaci 6 n de su proyecto 11/10/2025| _11/14/2025|Una semana
Presentad 6 n previa de I Se prepara la presentacion previa del
- Diapositva  del  proyectol
8 10|integrador 11/17/2025| 1
3 Se programara Ia elaboraci 6 ndell
E video para la integracion del proyecto
H 11Preparacién del Video 11/24/2025| 1
8
entacion del Video 12/1/2025) semana Se presentara para su conocmiento




PLAN DE ACCION

ACTIVIDAD [DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION | _FECHA DE EJECUSION
FASES DURACIGN | RESPONSABLE | ESTATUS OBSERVACIGN
dentificaci6n v elecci6n de|Para el desarrollo del proyecto se eligi 6 a L Se determino la empresa para el
la empress con Ia|Comer, SAB. de C. La decision se fundamenta desarrollo de lainvestigaci 6 n,
problematica en que a pesar de mostrar un crecimientol considerando los  tiempos y 1
constante en sus ventas, la compaiiia enfrenta infomarcion alcance.
problem 4 ticas fiscales relevantes como el
incremento en su carga tributaria, el aumento en
impuestos diferidos y por pagar, as i como Ia
esti 6 n de inventarios y arrendamientos que
generan diferencias contables y fiscales. Estas
situaciones la convierten en un caso de anlisi
pertinente para proponer estrategias  de
planeaci 6 n fiscal que fortalezcan su posici 6 |
financiera.
1 8/18/2025| 8/22/2025|una semana___|pedro concluido
Revisando los estados financieros de La Comer al Se determino la problem 3 tica
by 1. el aumento en la cargal detectada en la empresa, la cual se|
Planteamiento claro de lalfiseal. 2. pasivos fiscales por pagar. 3. diferencias| describe  claramente  con  los|
dentificaci 6 n - de 18l omporales y pasivos por impuestos diferidos. 4. integrantes  del  grupo  de
problem 3 tica y posiblel itz proporcion de inventarios y su efecto fiscal.| investigacion
solucion 5. arrendamientos y deducibilidad limitada.
2 8/25/2025) camila concluido
3 La Comer es una empresa del giro comercial Se determino los  antecedentes|
S dedicada al sector detalsta (retal), hisotricos de la empresa para conocer|
2 especializada enfa operacién de supermercados bien el objeto de estudio
g y tiendas de autoservicio en México. se dedicaa
& a venta al por menor de productos de abarrotes,
perecederos, articulos de higiene, farmacia y
productos especializados, operando bajo
formatos como: La Comer (supermercado
tradicional)
Fresko (supermercado premium)
Conoce 1 empresa| 1Y Market (gourmet y productos importados)
" Sumesa (formato compacto urbano). La empresa
Historicos)
Actividad o Giro, Visi 6 n,[ o™ o
Vi 6, Objetves, mtas |12 melropolitana, regién occidente y region
; norte, noroeste de la Repiblica Mexicana.
estructura organica i
mision
ser a tienda de autoservicio preferida, buscando
altos rendimientos para sus inversionistas,
siendo un proveedor honesto para sus socios.
comerciales, y ofreciendo excelentes
oportunidades laborales. vision:
Ser la cadena de autoservicio que mejor atiende
al piblico en el pais, ofreciendo la mejor
experiencia de compra en el mercado basada en
calidad, en el sentido més amplio de atenciony
servicio. 9/8/2025| 9/12/2025|Una semana conclido
Elaboraci 6 ndel Marco|Marco referencial Se investigo todo el antedente de 1
Referencial:  Antecedentes, | La Comer, 5.A8. de C.V.,se ha consolidado comol empresa, considerando su evluci 6 nf
Marco teorico y inci tores, como empresa.
° 4|Conceptual como La Comer, Fresko, City Market y Sumesa, | 9/22/2025| 10/1 pedro concluido
2 i Elandlsi fiscal de La Comer plantea tres
2 Presentaci6n de a posibile|interrogantes clave que permiten abordar el Se desarrollara la propuesta para
3 soluci6n con a evidencia de|proplema de manera estructurada En primer elsboracion paso  paso de Ia posibe]
8 la propuesta de una Guia o jygar, surge la necesidad de determinar qué soluci 6 n en donde considere os|
Cripticos en  donde  S€|actores estén generando que Ia empresa pague criterios y herramientas para poderf
establescan :’S 2505 mas impuestosde s necesarios, o cual solo realzarlo
aseguir para su desarrollo
BT P puede esdarecerse medinte i GSGH6St0 | 100/ 1y i
z Presentaci 6 n previa de la Se prepara la presentacion previa del
8 Diapositiva del  proyecto| proyecto integrador
3 integrador para
H postriormente elaborar el
H video de a presentcion del
° s|Provecto 11/17/2025 12/5/2025|Tres Semana__|Gustavo




AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

semana semana semana semana semana

Actividad 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2| 3| 4 1] 2] 3

[

Identificacion y eleccidon de
la empresa con la
problematica

N

Planteamiento claro de la
identificaci 6 n de |la
problematica

PREPARACION
w

Planteamiento claro de la
propuesta de la posible
solucién

N

Conoce tu empresa
(Antecedentes Historicos) :
Actividad o Giro, Visi 6 n,
Misi 6 n, Objetivos, metas,
estructura organica

(4]

Elaboraci 6 n del Marco
Referencial: Antecedentes

[}

Elaboraci 6 n del Marco
Referencial: Marco Teorico y
Marco Conceptual

~

Planteamiento en la
elaboracion de la Guia o
Cripticos en una serie de
pasos propuestos para su
desarrollo

DESARROLLO

[e)

Presentaci 6 n de la posibile
solucién con la evidencia de
la propuesta de una Guia o
Cripticos en donde se
establescan los pasos aseguir|
para su desarrollo

Conclusion de la Guia para
elaboraci 6 n del proyecto
integrador,con el fin de
recabar los puntos clave para
considerar en el desarrollo
de la presentaci 6 n de su
proyecto integrador.

[

Presentaci 6 n previa de la
Diapositiva del proyecto
integrador

[y

Preparacién del Video

OMUNICACIO

[

Presentacion del Video







Los 6 Pasos Clave:

Nuestra metodologa se basa en un proceso.
estructurado pata cptimizar s situaci6n fscal
de manera eficientey legal.

FASE 1: Gobernanza y
Diagnaéstico Fiscal

+ mplementaciin de un comitéfscal
Intetno,

* Revlslgn Integral e contablidad, CFDIs,
deducciones y bligaciones,

+ Identifcacién de resgos, contingenclas y
areas de oporuridad

+ Resultado: Mipa deriesgos y plan de
aceién Inmedata,

FASE 2: Correcciony
Estabilizacion

* Aplicacitnde medidas correctivas en
politcas contables y ficales

+ Regularzacién de pagos, deducclonesy
cumplimienta normativo,

+ Estandarlacidn de crterios contablesy
administrativos.

* Ressitado: Control fiscaly financiero
unlforme en toda ks organizaciéin.

FASE 3: [nventarios y
Arrendamientos

Revsion conjunta de acthos, contratos y
regltros de arvendamiento.

Concllacin entre contablidad y egisr
fiseos.

Evaluaci de deducibildady comecta
depreciacon,

Resultada Inventarlo actualizadoy
cumplimlento de fa NIFC,

FASE 4: Control
Automatizado y
Diferidos

ntegacion de herramlentas tecnoldgicas
para monttorear CFDIsy pdlizas.
Impleentacin de dashboard fiscal
automatizado.

Geston eficente de mpustos dierdos y
conclllaciones automticas.

Resulado: Moritoreo en tempa realy
reduceion deerres humanos

FASE 5: Incentivos y
Planeacion Estratégica

Identificacian de beneficios y estimulos
fiscales aplicables.

Evaluacion de estructuras corporativas.
para optimizar a carga tributarla.
Proyeccion de escenarlos fiscales y
financieros.

Resultado: Aprovechamiento legal de
incentivos y mayor rentabilidad.

FASE 6: Politica Fiscal
y Mejora Continua

Elaborackén de la Politica Fiscal
Carporativa.

Capacitacién Intema continua y
evaluacién imestral de cumplimlento.
Actualizacién constante frente a cambios.
normativas.

Resultado: Sestenibilidad y cultura fiseal
sclida dentro de 2 arganizacién,

EL COSTO
INVISIBLE
DEL EXITO:

Estrategias fiscales
para "LA COMER".

Presentado po

EQUIPO§

Pedro A, Baulista Herndndez
Camila G. Gaeta Carriflo
Xavier A. Mendoza Gobea
Gustavo Salvador de la Gruz
Alefandro Hefnandez Mayo

(] UNNERSIDAD JUAREZ ALTONOMA DE
TABASCO
] Derecho Fiscal
Docente: Ricardo Maglion! Montalvo

PROYECTO INTEGRADOR

Presentacién Académica

PLANIFICACION FISCAL

Objetivo general:

“lmplementar una planeacidn fiscal Integral en Lo
Comer para optimizar la carga tributaria de
manera estratégica y conforme a la ley, mediante

a correcta gestidn de deducciones, inventarios y

estimulos flsceles, fortaleclendo ast fa rentabilidad
y el compliienta norrratho.”

EMPRESA.
"LA COMER'



