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                 Fase de desarrollo 



                    
                     Introducción 



A pesar de sus buenos resultados comerciales, la empresa enfrenta problemáticas
fiscales que limitan su desempeño financiero, entre las que destacan el incremento
en su carga tributaria, el aumento en impuestos por pagar y diferidos, así como la
gestión de inventarios y arrendamientos que generan diferencias entre lo contable y
lo fiscal. Estos aspectos hacen necesario analizar su situación con el fin de proponer
estrategias legales de planeación fiscal que contribuyan a una gestión más eficiente
y sostenible.

I N T R O D U C C I Ó N  



                    
                     Problemática 



Para comenzar, nuestro proyecto trata sobre la situación fiscal de la empresa La
Comer. Aunque es una empresa reconocida y con buenos resultados en ventas,
también enfrenta algunos retos en el manejo de sus impuestos, inventarios y
arrendamientos.
 Estos temas son importantes porque afectan directamente las finanzas y la
estabilidad económica de la empresa.
 Por eso, lo que buscamos con este trabajo es proponer estrategias de planeación
fiscal que le ayuden a cumplir correctamente con sus obligaciones, pero al mismo
tiempo aprovechar los beneficios legales que existen, para mejorar su control
financiero y hacerlo de una forma sostenible.
 En pocas palabras, nuestro objetivo es ayudar a que La Comer pague lo justo, sin
afectar su liquidez ni su crecimiento.

P R O B L E M A T I C A  



1.¿Qué factores están provocando que La Comer pague una carga tributaria mayor a la
óptima, y cómo pueden identificarse mediante un diagnóstico fiscal integral? 

2.¿Qué acciones legales y administrativas puede implementar la empresa para optimizar
deducciones, controlar inventarios y gestionar correctamente impuestos diferidos sin
incurrir en evasión o riesgos legales? 

3.¿Cómo se puede estructurar un modelo permanente de planeación fiscal que garantice el
cumplimiento legal y al mismo tiempo reduzca la carga impositiva de forma sostenible en el
tiempo?

P R O B L E M A T I C A  
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Marco Historico 



Marco Historico 



Organigrama

La Comer es producto de la escisión 45%
público de Controladora Comercial
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                 Posible solución



Analisis del proyecto

1.El análisis fiscal de La Comer plantea tres interrogantes clave que permiten
abordar el problema de manera estructurada. En primer lugar, surge la
necesidad de determinar qué factores están generando que la empresa pague
más impuestos de los necesarios, lo cual solo puede esclarecerse mediante un
diagnóstico fiscal integral que identifique con precisión los elementos que
incrementan la base gravable, como inventarios, deducciones mal registradas
o diferencias contables y fiscales.

P O S I B L E  S O L U C I Ó N



2.Posteriormente, se vuelve indispensable cuestionar cómo influye la correcta gestión de
deducciones, inventarios e impuestos diferidos en la disminución legal de los impuestos a
pagar, ya que estos rubros representan los principales componentes que distorsionan la
carga tributaria de la empresa. Evaluar su impacto permitirá determinar si el problema
radica en la operación, en la contabilidad o en la interpretación fiscal de los registros.

3.Se busca establecer si la implementación de un modelo permanente de planeación fiscal
puede consolidarse como una solución sostenible, es decir, no solo como una medida
correctiva temporal, sino como una estrategia de control continuo que garantice equilibrio
entre cumplimiento normativo y eficiencia financiera. Resolver estas tres interrogantes
permitirá no solo comprender el origen del problema, sino también construir una
propuesta integral que asegure que La Comer pague lo justo conforme a la ley, sin
sacrificar su liquidez ni competitividad.

P O S I B L E  S O L U C I Ó N



                    
                   Propuesta



Derivado a lo anterior nosotros proponemos:

 Fase 1. Gobernanza y Diagnóstico Fiscal:
 • Implementación de un comité fiscal interno.
 • Revisión integral de contabilidad, CFDIs, deducciones y obligaciones.
 • Identificación de riesgos, contingencias y áreas de oportunidad.
 • Resultado: Mapa de riesgos y plan de acción inmediato. 

Fase 2. Corrección y Estabilización
• Aplicación de medidas correctivas en políticas contables y fiscales. 
• Regularización de pagos, deducciones y cumplimiento normativo. 
• Estandarización de criterios contables y administrativos.
• Resultado: Control fiscal y financiero uniforme en toda la organización.  

P R O P U E S T A



Fase 3. Inventarios y Arrendamientos
• Revisión conjunta de activos, contratos y registros de arrendamiento. 
• Conciliación entre contabilidad y registros físicos. 
• Evaluación de deducibilidad y correcta depreciación. 
• Resultado: Inventario actualizado y cumplimiento de la NIF C-6. 

Fase 4. Control Automatizado y Diferidos 
• Integración de herramientas tecnológicas para monitorear CFDIs y pólizas. 
• Implementación de dashboard fiscal automatizado. 
• Gestión eficiente de impuestos diferidos y conciliaciones automáticas. 
• Resultado: Monitoreo en tiempo real y reducción de errores humanos. 

P R O P U E S T A



Fase 5. Incentivos y Planeación Estratégica 
• Identificación de beneficios y estímulos fiscales aplicables. 
• Evaluación de estructuras corporativas para optimizar la carga tributaria. 
• Proyección de escenarios fiscales y financieros. 
• Resultado: Aprovechamiento legal de incentivos y mayor rentabilidad. 

Fase 6. Política Fiscal y Mejora Continua 
• Elaboración de la Política Fiscal Corporativa. 
• Capacitación interna continua y evaluación trimestral de cumplimiento. 
• Actualización constante frente a cambios normativos. 
• Resultado: Sostenibilidad y cultura fiscal sólida dentro de la organización.

P R O P U E S T A



       

      Conclusiones y Recomendaciones



Para finalizar, nuestras recomendaciones son las siguientes:

Sugerimos que la empresa mantenga un comité fiscal interno, encargado de revisar
constantemente todo lo relacionado con sus impuestos y obligaciones legales.

Segundo, sería importante implementar herramientas tecnológicas que
automaticen el control de los CFDIs, deducciones y registros contables, así se

reducen errores y se gana tiempo.
Tercero, recomendamos capacitar al personal en temas fiscales y financieros, para

que todos comprendan la importancia de llevar un buen manejo del dinero y de
cumplir con la ley.

También, hacer revisiones periódicas de los inventarios y deducciones, para evitar
diferencias entre lo contable y lo fiscal.

Y por último, aprovechar los incentivos fiscales legales, porque eso ayuda a mejorar
la rentabilidad sin dejar de cumplir con las normas.

R E C O M E N D A C I O N E S



El análisis fiscal de La Comer S.A.B. de C.V. permitió encontrar un planteamiento de los
problemas que tiene que considerar la empresa y al mismo tiempo identificar que, a
pesar de su solidez operativa y crecimiento en ventas, la empresa enfrenta una carga
tributaria superior a la óptima debido a una gestión poco eficiente de sus deducciones,
inventarios e impuestos diferidos.

Una situación que ha impactado directamente en la rentabilidad y flujo de efectivo,
evidenciando la necesidad de implementar una planeación fiscal integral que optimice
la base gravable dentro del marco legal vigente.

Esto conlleva la adopción de estrategias de control contable, aprovechamiento de
estímulos fiscales y revisión continua de sus políticas fiscales  que permitiría a la
empresa no solo cumplir con sus obligaciones tributarias , sino también fortalecer su
sostenibilidad financiera a largo plazo.

C O N C L U S I O N E S
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