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Marco Referencial




1930

Fundacion de la
primera tienda de
telas por la familia
Gonzalez en CDMX.

1962

MNace Comercial
Mexicana con su
primera tienda de

autoservicio.

Nuestra Historia

Linea del tiempo

Marco Historico

1981

Adquiere Sumesa y
continda su
expansion con nuevos
formatos.

de La Comer

2006

Lanza el concepto City
Market.

2009

Inaugura Fresko.

Vende sus
restaurantes y
algunas tiendas
Comercial Mexicana.

1982-1989

Abre los restaurantes
California y las
Bodegas Comercial
Mexicana.

Actualidad

Cotiza en la Bolsa
Mexicana de Valores
como LACOMUBC:MM.

1991

Se asocia con Costco
y lanza su oferta
publicaen la Bolsa

Mexicana de Valores.

1993

Abre la primera tienda
Mega, introduciendo el
formato de
hipermercado.

1996

Sus acciones
comienzan a cotizar
en la Bolsa de Nueva

2002

Cambia su estrategia
con el lema “éVas al
sUper o a La Comer?”.




Marco Historico

Ser la cadena de autoservicio que
mejor atiende al publico en el pais,
ofreciendo la mejor experiencia de
compra en el mercado basada en

calidad, en el sentido mas amplio de
Ser la tienda de autoservicio atencién y servicio.

preferida, buscando altos
rendimientos para sus inversionistas,
siendo un proveedor honesto para sus
socios comerciales, y ofreciendo
excelentes oportunidades laborales.

Respeto

Calidad y servicio al cliente
Practicas laborales justas y no
discriminacion

Ambiente de trabajo justo y
seguro

Relacion etica con los
proveedores y clientes
Creacion de valor para
accionistas e inversionistas
Responsabilidad social y
ambiental

Cumplimiento regulatorio y cero
corrupcion

Proteccion de los activos e
informacidn

laGomero

La Comer es una empresa del giro
comercial dedicada al sector detallista
(retail), especializada en la operacion
de supermercados y tiendas de
autoservicio en México. Se dedica a la
venta al por menor de productos de La Comer (supermercado tradicional),
abarrotes, perecederos, articulos de Fresko (supermercado premium), City
higiene, farmacia y productos Market (gourmet y productos
especializados. importados), Sumesa (formato
compacto urbano).

Filosofia Corporativa
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Organigrama

( LAcCOMER )

( GOBIERNO CORPORATIVO )

EQUIPO CONSEJO DE
DIRECTIVO )_\ SNz ) /_( ADMINISTRACION

Carlos Gonzalez Zabalegui Don Guillermo Gonzalez Nova
PRESIDENTE DEL CONSEJO AUDITORIAS PRESIDENTE HONORARIO
C. ana

Alejandro Gonzalez Zabalegui : Lic. Carlos Gonzalez Zabalegui
PRESIDENTE EJECUTIVO P. Manuel Garcia Br PRESIDENTE
Santiago Garcia Garcia PRESIDENTE Lic. Alejandro Gonzalez
DIC. GENERAL DE LA COMER Lic. Alberto G. Saavedra Zabalegui
Alfonso Barragan Galindo Olavarrieta PRESIDENTE EJECUTIVO
DIC. LEGAL CORPORATIVO Vocal Lic. Antonino B. Gonzalez
Leonardn Garza Valdés Lic. Almudena Ariza Garcia Guerra

DIC. DE PROYECTOS DE k Vocal / CONSEJERO

EXPANSION Lic. Pablo J. Gonzalez Guerra

Rodolfo Garcia Gomez de ( PRACTICAS ) CONSEJERO
Parada SOCIETARIAS Lic. Luis Felipe Gonzalez

DIC. CORPORATIVO FISCAL, ,
LEGAL Y AUDITORIA. / Lic. Alberto G. Saavedra \ Zabalegui

Juan Blanco Fortes Olavarrieta EF'NSFJEHP '
DIC. DE AREA INMOBILIARIA PRESIDENTE Ing. Santiago Garcia Garcia
Rogelio Garza Garza C.P. Manuel Garcia Brana | EUNSF—"?HU ,
DIC. DE ADMINISTRACION Y Vocal Lic. Rodolfo Garcia Gomez de
FINANZAS Lic. Almudena Ariza Garcia Parada

\ Vocal Y SECRETARIO




Marco Conceptual

PLANEACION FISCAL CARGA TRIBUTARIA BASE GRABABLE

Estrategia legal para reducir la Total de impuestos sobre Monto para calcular el
carga tributaria usando ingresos o utilidades; se mide impuesto tras deducciones
deducciones vy estimulos sin con la tasa efectiva del ISR. v ajustes; su mala gestion
incurrir en evasion. genera pagos excesivos.

LB BN BN BN R N O BE AR BN B BN BN I

OPTIMIZACION

FISCAL DEDUCCIONES

AUTORIZADAS

_ Marco conceptual:
R } i l { s n n
ﬁzz;i?::nc;z:n n;i‘:mizat LA COM E R Gastos permitidos por ley

(sueldos, arrendamientos,
depreciaciones, etc) que
reducen el ISR.

impuestos cumpliendo la
normativa.

L]
I R RN Y Y R R R N A N L R A I A I O O I O B I B R BB O B B R R R R R R R RCRE R R R A MY
L L
L ]

ARRENDAMIENTOS TASA EFECTIVA IMPUESTO INVENTARIO
DEDUCTIBLES DE ISR DIFERIDO FISCAL

Pagos por uso de activos Porcentaje real de impuestos Diferencia temporal entre Valor de mercancias que
deducibles si se documentan sobre utilidad: mide eficiencia  impuesto contable y fiscal; afecta el costo de ventas
con CFDl y contratos validos.  fiscal. su manejo evita deducible; su mala

distorsiones en la utilidad. administracion eleva la
utilidad fiscal.




Objelivo Principal

Pagar lo justo (Vega Zarate,
2016) mediante el uso eficiente
de la ley.

l'stimulos [iscales

Promueven el crecimiento y la
rentabilidad de la empresa (Fujii
y Olechko, 2009).

Gestion Fiscal
Deficiente

Impacta negativamente la
liquidez de la compafiia (Luna
Dominguez et al_, 2019).

MARCO TEORICO

Plancacion

Fiseal

La planeacion fiscal busca optimizar la carga tributaria de una empresa, utilizando
eficientemente los estimulos y marcos legales para pagar lo justo, evitando asi
impactos negativos en la liguidez v promoviendo el crecimiento v |a rentabilidad.

Inventarios en
Sector Retail

Afectan directamente la base
gravable y el costo de ventas
(CEFP, 2025).

Caso de Fstudio: La
Comer

Se observd un incremento en el
ISR sin un aumento proparcional
en las utilidades.

I-strategia liscal

Es necesaria una estrategia fiscal
estructurada para optimizar la
carga tributaria y aseqgurar la
rentabilidad.
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Conclusiones y Recomendaciones




RECOMENDACIONES




CONCLUSIONES
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TRIPTICO

Los 6 Pasos Clave: FASE 2: Correcciony
Estabilizacion

Wil iy

""lill...

[T

Muestra metodologia se basa en un proceso

S ulthoalili

estructurado para optimizar su situacién fiscal
Aplicaclén de medidas correctivas en

de manera eficiente y legal.
politicas contables y fiscales.
Regularizaclén de pagos, deducclones y
cumplimlento normativo,

FASE -l : G O bE‘ Mmandia :'J"'Ir Estandarizaclén de criterlos contables y

Diagnostico Fiscal administrativos.
Resultado: Control fiscal y financlero

uniforme en toda la organizaclén.

L I ] ||'
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* Implementacidn de un comité fiscal
Interno.
* Revisidn Integral de contabilidad, CFDIs,

deducciones y obligaciones. FASE 3: |nver‘|ta riDS }f
* |dentificacién de rlesgos, contingenclas y Arrend am iE‘ ntos

dreas de oportunidad.

* Resultado: Mapa de riesgos y plan de
M b Reviglén conjunta de actlvos, contratos y
reglstros de arrendamiento.
Conclillacién entre contabllidad y reglstros

fislcos.
Evaluacién de deducibllidad y correcta

depreclaciin.
FASE 4: Control

Resultado: Inventario actualizado y

cumplimiento de la NIF C-6. Automatizado Y
Diferidos

Integracién de herramientas tecnoldgicas
para monitorear CFDIs y palizas.
Implementacidn de dashboard fiscal
automatizade.

Cestidn eficiente de impuestos diferidos y
conciliaciones automaticas.

Resultado: Monitoreo en tiempo real y

reduccidn de errores humanos.




TRIPTICO

FASE 5: Incentivos y
Planeacion Estrategica

Identificacion de beneficios y estimulos
fiscales aplicables.

Evaluacién de estructuras corporativas
para optimizar la carga tributaria.
Proyeccidn de escenarios fiscales y
financieros.

Resultado: Aprovechamiento legal de
incentivos y mayor rentabilidad.

FASE 6: Politica Fiscal
y Mejora Continua

Elaboracién de la Politica Fiscal
Corporativa.

Capacitacion interna continua y
evaluacién trimestral de cumplimiento.
Actualizacidn constante frente a camblos
normativos.

Resultado: Sostenibilidad y cultura fiscal
salida dentro de la organizacién.
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Gustavo Salvador de la Cruz
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UNIVERSIDAD JUAREZ ALITONOMA DE
TABASCO

Derecho Flscal
Docente: Ricardo Maglionl Montahlvo

Presentacldn Académica

EMPRESA
"LA COMER".

EL COSTO
INVISIBLE

DEL EXITO:

Estrategias fiscales
para "LA COMER".

PROYECTO INTEGRADOR

PLANIFICACION FISCAL

Objetivo general:

“Implementar una planeacidn fiscal Integral en La
Comer para optimizar lo carga tributarla de
manera estratéglica y conforme a la ley, mediante
lo correcta gestidn de deducclones, inventarios y
estimulos flscales, fortaleclendo asila rentebilidad

v el cumplimlento normative..”.
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